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CUENTA PÚBLICA SOBRE LA GESTIÓN DEL AÑO 2022 
 

En cumplimiento a lo que establece la normativa establecida, por medio de la Ley 
Nº 19.532/97 Art. Nº 2 Inciso Nº 8 y Art. Nº 1, se entrega a la Comunidad Escolar del 
Liceo Avenida Recoleta, RBD: 10320 -9, el siguiente informe de gestión educativa del 
año 2022 en virtud de lo establecido en la ley mencionada. 

 
DESCRIPCIÓN 

El Liceo Avenida Recoleta, también conocido coloquialmente como ELAR, aspira a ser 
una institución de excelencia académica y formativa, junto con constituirse en una 
Comunidad Escolar que incorpora aprendizajes significativos y una sólida entrega de 
valores católicos, constituidos en ejes fundamentales de la formación de los y las 
estudiantes, con una concepción de mundo que coloca a Dios como centro del quehacer y 
al hombre, como ser genérico, en el lugar de un actor destinado a desarrollar sus 
potencialidades al máximo, siempre desde la educación como motor principal de cambio y 
desarrollo. 

En el plano laboral contamos con docentes y asistentes de la educación idóneos y 
profesionales, cuya única finalidad será desarrollar integralmente a jóvenes capaces de 
superarse a sí mismos, y al mundo que los rodea. Los valores que sustentan su proyecto 
educativo son: Respeto, Responsabilidad, Compromiso y Perseverancia 

 
 

    En su organización interna durante el año 2022, el colegio estuvo compuesto por los 
siguientes estamentos y personal: 

                   Recursos Humanos 
 

Alumnos(as) 1409,  Promedio con 37 cursos, lo que da un 
promedio de 38 estudiantes 

Docentes aula 58 

Docentes Directivos  y de equipo 
de gestión 

7 (Equipo Directivo) 
 
4 (Equipo de Gestión) 

Docentes de apoyo  
4  

Equipo Multidisciplinario 
  Psicopedagogía (4) 

Psicólogas emocionales (2) 

   Trabajadores Sociales (2) 

 Educadora Diferencial 



 Encargado de Pastoral (1) 

Encargado de actividades extra-programática y 
extraescolar (1) 

Nutricionista (1) 

Encargada de Convivencia (2) 

Fonoaudióloga (2) 

Auxiliares de Servicio 11 

Encargados CRA 2 

Inspectores 8 en labores disciplinarias 

2 en labores de control portería 

1 en labores de multicopiado y apoyo  

Encargados de Primeros Auxilios 2, ubicados en espacios físicos diferentes 

Técnicas de Párvulos 6 en Pre Básica 
7 Asistentes de aula  

Administrativos 4 secretarias/ 1 encargada de Recepción/ 

2 contadoras/ 1 encargada de inventario/ 

 1 encargada de adquisiciones 

 1 asistente de Informática 
 

PROCESOS PEDAGÓGICOS y CONVIVENCIA ESCOLAR 
 

Durante el año 2022, como sociedad hemos estado inmersos en un proceso de   
adaptación a una nueva realidad, consistente en el retorno a las clases presenciales 
a continuación de una pandemia de Covid 19, que nos mantuvo en un 
confinamiento en nuestros hogares por casi dos años.  

En ese contexto, y conscientes de que el proceso que se debía efectuar con los 
estudiantes, hemos tratado de fomentar y apoyar los Cinco Focos Esenciales de 
trabajo, los cuales son: 

 
• Implementación efectiva del currículum (entendiéndose que se

 debieron  priorizar algunos  contenidos) 

• Fomento de un clima y cultura escolar favorable para el 
aprendizaje (considerando que la modalidad presencial fue parcial) 

• Optimización del uso del tiempo de aprendizaje académico (a partir 
de la entrega de   indicaciones para que las modalidades de trabajo, 
tanto híbrida como presencial fuera óptimo) 

• Monitoreo del logro de los estudiantes (a través de verificadores de aprendizaje, 
exámenes de suficiencia, etc) 

• Promoción de la práctica profesional del cuerpo docente. (a través de 
capacitaciones que enriquezcan su labor como el Aprendizaje Basado 
en Proyectos) 



 

    El Plan de Mejoramiento Educativo, PME, está en marcha 
y se irán realizando a futuro los ajustes que emanen de su 
naturaleza. Este plan de mejora contempló una serie de 
acciones centradas en mejorar aprendizajes de los alumnos e 
indicadores de desarrollo integral. Las más destacadas de estas 
acciones serían las siguientes: 

 
 

AREA DE GESTIÓN PEDAGÓGICA: 

1. ACOMPAÑAMIENTO A LA LABOR DOCENTE: Se realizó 
acompañamiento a la totalidad del equipo docente, tanto en 
sus clases, como en entrevistas realizadas de manera 
personalizada  a los integrantes del cuerpo docente, efectuadas 
por el rector y el director académico. 

2. CAPACITACIÓN AL PERSONAL: Se realizó capacitación a 
docentes y asistentes del liceo, en sus diferentes áreas. 

3. IMPLEMENTACIÓN DECRETO 67 

4. APOYO PEDAGÓGICO: Se contrata una nueva psicopedagoga, 
sumando cuatro al equipo y un segundo fonoaudiólogo, todo 
ello en función de enriquecer el  trabajo del área. 

5. RECUPERACIÓN DEL APRENDIZAJE: Se realiza una efectiva 
implementación de la priorización curricular. 

6. TALLERES MULTIDISCIPLINARIOS: Debido a las restricciones 
por la pandemia y los cuidados que se debían mantener, se 
realizaron sólo algunos  talleres al aire libre, principalmente 
deportivos. En esa misma línea se realizaron campeonatos 
deportivos entre estudiantes, para brindarles además recreos 
entretenidos y con apoyo a la convivencia escolar. 

7. SALIDAS PEDAGÓGICAS Y/O RECREATIVAS: En la segunda 
parte del año se realizaron salidas pedagógicas, de corte 
cultural y también salidas orientadas a la contención emocional. 

 

                           ÁREA LIDERAZGO ESCOLAR 

 

1. RECOPILACIÓN DE DATOS: Se efectúan encuestas de 
satisfacción a los estudiantes y apoderados, sobre diferentes 
temas. También se realizan evaluaciones externas, para la 
obtención de datos y posterior toma de decisiones. Se 



implementan plataformas para la sistematización del uso de 
datos. 

2. ASESORÍA Y CAPACITACIÓN DE ENTIDADES EXTERNAS 
PARA EQUIPO DE GESTIÓN: Se realizan capacitaciones al 
equipo directivo, referido a temas ligados a sus áreas. 

3. SEGUIMIENTO DE PME Y PLANES DE NORMATIVA: Se 
realizan reuniones y conformación de grupos especializados en 
el seguimiento de los planes de normativa, conformados por 
equipos profesionales. 

4. IDENTIDAD INSTITUCIONAL: Se realizan actividades 
destinadas a resaltar el concepto de “comunidad elariana”, en 
acciones como celebración de aniversario, actividades artísticas, 
etc. También se busca desarrollar una cultura del 
reconocimiento, con premiaciones a los y las estudiantes más 
destacados en diversos ámbitos. 

5. ACTUALIZACIÓN Y DIFUSIÓN DEL PROYECTO EDUCATIVO: A 
través de acciones y promoción de los valores elarianos, en 
diferentes actividades destinadas a promover nuestra realidad 
como institución. 

 

                           ÁREA CONVIVENCIA ESCOLAR: 

 

1. IMPULSANDO LA PARTICIPACIÓN E IDENTIDAD 
ESCOLAR: Se realizan acciones para que los estudiantes 
puedan expresar su opinión y punto de vista, a través de 
asambleas y encuestas de satisfacción. 

2. CULTURA DEL RECONOCIMIENTO: Se reconoce a los cursos 
que tienen mejor asistencia mensual, a los estudiantes 
destacados en el ámbito académico, a aquellos que son 
ejemplos de los valores institucionales, etc. También se 
destaca a los funcionarios que se destacan en el 
cumplimiento de sus labores. 

3. PLAN DE CONTENCIÓN SOCIOEMOCIONAL: Desde 
principios de año, se desarrollan diferentes acciones para la 
contención emocional de los estudiantes, desde el trabajo de 
los valores del mes hasta salidas a espacios externos, con el 
fin de apoyar la convivencia de los cursos. 

4. INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL DE 
LOS ESTUDIANTES: Se trabaja en función de mejorar la 
convivencia escolar, aspectos espirituales con misas 



mensuales y realización de acciones sociales, a través de la 
vinculación de los estudiantes, sus familias y el liceo. 

 

                        AREA GESTIÓN DE RECURSOS: 

1. PLAN ANUAL PRESUPUESTARIO: Se ha realizado un plan 
anual que permite trabajar en relación a los ingresos y 
egresos de los recursos, para su adecuada inversión en las 
distintas áreas del liceo. 

2. EQUIPAMIENTO DE RECURSOS EDUCATIVOS 
PEDAGÓGICOS: Se han comprado diez nuevas pantallas 
Classtouch, las cuales constituyen un adelanto muy necesario 
para el trabajo en clases, pues permiten una interacción 
efectiva y entretenida para los estudiantes con las diversas 
actividades y asignaturas. 

3. CONTRATACIÓN DE PERSONAL: Se han contratado más 
asistentes de convivencia escolar, se incorpora una nueva 
encargada de convivencia escolar, se aumenta el número de 
asistentes de aula, alcanzando con esto a los terceros básicos. 
Se contrata además una nueva psicopedagoga y un nuevo 
fonoaudiólogo. 

 

 

        

ACCIONES SOCIOEMOCIONALES EFECTUADAS 2022 
 

 
A) Acciones del Área Psicológica:  

 

1.- Brindar apoyo y orientación profesional a través de plan de 

intervención individual en crisis y/o breve. 

             

    2.- Desarrollar un trabajo con las familias de los(as) estudiantes 

que permita ir generando una alianza Familia Escuela que 

beneficia a los niños(as) y jóvenes. 

 

 

 

 

 



B) Acciones del Área Social:  
 

1. LLAMADOS TELEFÓNICOS A FAMILIAS DE 

ESTUDIANTES DESVINCULADOS: (ESTA ES LA 

ACCIÓN DE MAYOR IMPACTO) 

2. VISITAS DOMICILIARIAS A FAMILIAS DE 

ESTUDIANTES DESVINCULADOS: 

3. TRABAJO EN DUPLA PSICOSOCIAL:  

4. REDES EXTERNAS:  
 
 
                  C)  Acciones del Área Nutricional: 
               1.    Intervenir casos de estudiantes con problemas de 

malnutrición  

                2. Realizar intervenciones educativas sobre temáticas 

relacionadas a la vida saludable, como talleres de cocina 

saludable. 

 

D) Acciones del Área Espiritual:  

 
1.  Reuniones de planificación pastoral 

 
2. Promoción “Evangelio del día” en redes sociales 
 
3. Realización de misas mensuales 

 
4. Participación en actividades de convivencia escolar 

 
 

E) Acciones en redes sociales 
 

- Mantención de cuenta oficial en Instagram 

@liceoelar2022. La cual cuenta con 1445 
seguidores a diciembre del 2022. En esta se 

comparte publicaciones con información de las 

distintas áreas del establecimiento. Gracias a esta 

red social, la cual es abierta y en donde hay 

seguidores que no necesariamente pertenecen a 

nuestra comunidad, se permite que se conozcan 

las acciones desarrolladas y se considera como 

un canal válido de comunicación. 



 
 

F) Acciones hacia la comunidad 
 

- Participación en acciones de prevención de salud para nuestros 
estudiantes. 

- Entrega de cajas de mercadería para estudiantes 

con problemas económicos o frente a situaciones 

de emergencia. 
- Realización de cinco sesiones de Consejo Escolar. 

 

-  Proyección de acciones para la comunidad: 

Fortalecimiento del vínculo colegio-apoderado/ 

alumno-colegio, fidelización de los apoderados. 
- Visión compartida Comunidad Elariana. 

 
INDICADORES DE EFICIENCIA. 
 
 

1.- APROBACIÓN, REPROBACIÓN Y RETIRO 
 
 
 

Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022 

Matrícula 
Inicial 

1303 1448 1536 1412 1430 

Matricula 
Final 

1301 1441 1506 1422 1409 

Aprobación 1238/95,2 1386/96.2 1431/95% 1180/91,1%     1246/ 96,2% 

Reprobados 62/4,8% 55/3,8 75/5% 1176/8,9%     503,8% 

Retirados 175 (11, 21 30 67 21 



 
 

2.- RESULTADOS SIMCE 

   Al momento de desarrollar esta Cuenta Pública no se dispone de esos 
datos. 

 
 

3.- RESULTADOS PAES 
                

RESUMEN         
TOTAL ESTUDIANTES QUE 
RINDEN  PAES 

74/85 87%   
  

TOTAL MUESTRA INFORMADA 54/74 73%     
          
  PAES   Equivalencia con ex 

PSU/PDT   
PROMEDIO  C. LECTORA 586   509   
PROMEDIO  C. MATEMÁTICA 1 525   454   
   PROMEDIO C.L. Y CM1 555   481   



 
          En cuanto a los recursos financieros, el Liceo Particular Avenida Recoleta percibe subvención 
del Estado. La Subvenciones que se perciben por parte del estado son; Subvención General, 
Subvención SEP, Subvención de Mantenimiento y Subvención Pro-retención. 
 
                    
                            Los saldos al 31 de diciembre del 2022, son los siguientes: 
 
 
EJERCICIO DESDE ENERO A DICIEMBRE 
DE 2022   
   
  RESULTADO   

Cuenta Perdidas DETALLE 

4101 GASTOS REMUNERACIONALES 1.382.159.204 
 

4102 GASTOS BONOS Y AGUINALDOS LEY 
REAJUSTE SECTOR PUBLICO 

    48.400.128 
 

4103 OTROS GASTOS EN PERSONAL       2.785.910 SEGURO COVID, UNIFORMES PERSONAL DE ASEO 

4105 ASESORIA TECNICA Y ACT. DE 
INFORMACION Y ORIENTACION 

     6.871.000 CAPACITACIONES Y CURSOS 

4106 GASTOS EN RECURSOS DE 
APRENDIZAJE 

78.305.887 IMPLEMENTOS DEPORTIVOS RECURSOS AUDIOVISUALESM MATERIAL DIDACTICO, LIBROS PARA CRA, EVENTOS CULTURALES (SALIDAS PEDAGOGICAS) 

4107 GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO 
PEDAGOGICO 

125.905.504 PIZARRAS INTERACTIVAS, NUEVA SALA DE CIENCIAS, LICENCIAS  

4108 GASTOS BIENESTAR ALUMNOS 24.121.724 VESTUARIO, CAJAS DE MERCADERIA, BIENESTAR ALUMNOS 

4109 GASTOS DE OPERACION 138.307.559 MOVILIZACION ALUMNOS ALIMENTACION, MATERIALES DE OFICINA Y ASEO, GTOS BANCARIOS, INCLUYE CUALQUIER TIPO DEGASTO NECESARIO PARA NUESTRA OPERACIÓN 

4110 SERVICIOS BASICOS 34.633.157 LUZ, AGUA, INTERNET, TELEFONIA 

4111 SERVICIOS GENERALES 35.856.615 SERVICIOS EXTERNOS DE ASESORIA CONTABLE Y APOYO EN JARDINERIA Y ASEO 

4112 ARRIENDO LOCAR ESCOLAR 126.684.730 ARRIENDO COLEGIO 

4115 ARRIENDOS DE BIENES MUEBLES 508.360 ARRIENDO EQUIPOS COMPUTACIONALES Y DE MULTICOPIADO 

4116 GASTOS EN CONSTRUCCION Y 
MANTENCION DE INFRAESTRUCTURA 

45.745.678 MANTENCION DE INFRAESTRUCTUR Y ACONDICIONAMIENTO DE NUEVOS ESPACIOS 

4117 GASTOS MANTENCION REPARACION DE 
BIENES MUEBLES 

2.758.162 MANTENCION EQUIPOS COMPUTACIONALES Y MULTICOPIADO 

4118 ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E 
INMUEBLES  

12.554.886 ADQUISICION DE MOBILIARIO ESCOLAR Y MUEBLES NO PEDAGOGICOS (NUEVAS OFICINAS) 

   
 2.065.598.504  

 
 

 
 
 
                    
 

 LOS GASTOS DEL LICEO SE HAN DESARROLLADO EN LOS SIGUIENTES ITEMS: 
 

 
• GASTOS REMUNERACIONALES DEL PERSONAL 

 
•  GASTOS POR BONOS Y AGUINALDOS LEY DE REAJUSTE SECTOR 

PÚBLICO 

 
• OTROS GASTOS EN PERSONAL DEL ESTABLECIMIENTO 

 
• APORTES PREVISIONALES. 



•  GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE, TALES COMO 
TEXTOS, ELEMENTOS TECNÓLOGICOS.  

 
• GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEDAGÓGICO Y EN 

CAPACITACIONES PARA EL EQUIPO DOCENTE 

 
• GASTOS DE OPERACIÓN, TALES COMO SUELDOS, MATERIAS PRIMAS 

(PAPEL, INSUMOS MÁQUINAS DE MULTICOPIADO, RECURSOS PARA 
ENFERMERÍA, ETC) 

 
• SERVICIOS GENERALES, RELACIONADAS CON LOS GASTOS EN 

MANTENCIÓN, ADECUACIÓN DE ESPACIOS E INSTALACIONES, 
CONTRIBUYENDO A LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS, LO QUE INCLUYE 
ASEO, ORNATO Y PREPARACIÓN DIARIA DE ESPACIOS COMUNES 
PARA SU USO, SIN RIESGO PARA EL ESTABLECIMIENTO. 

 
• MULTAS E INTERESES A PARTIR DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS. 



 
• ARRIENDOS DE INMUEBLES. 

 
• ARRIENDOS DE BIENES MUEBLES. 

 
•  GASTOS EN CONSTRUCCIÓN Y MANTENCIÓN DE INFRAESTRUCTURA. 

CONSTANTEMENTE (REPARACIÓN TECHOS, SALAS,  OFICINAS, GASFITERÍA 
ETC.) 

 
• GASTOS MANTENCIÓN Y REPARACIÓN DE BIENES MUEBLES 

 
• ADQUISICIÓN DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES 

 
• EGRESOS POR RECURSOS CENTRALIZADOS 

 
•  COMPRA DE INSUMOS PARA ASEO Y DESINFECCIÓN DEL LICEO. 

MATERIALES PARA PREVENCIÓN, TALES COMO MASCARILLAS, GUANTES Y 
TRAJES VYTEK PARA EL PERSONAL. 

 
•       FUMIGACIONES BIMENSUALES AL ESPACIO DEL LICEO, PARA EVITAR 

CUALQUIER RIESGO DE PROPAGACIÓN DE INFECCIONES . 
 
 



DESAFÍOS Y COMPROMISOS. 

1. Instalar prácticas para el mejoramiento de la gestión institucional según el modelo 
de aseguramiento de la calidad, que contemple no sólo un mayor rendimiento académico, 
sino también seguir creciendo en la formación integral de nuestros(as) estudiantes. 

 
 

2. Observar una sana convivencia escolar, fundada en un desarrollo en los valores la 
luz de la fe, serán herramientas fundamentales para mejorar la calidad de los aprendizajes 
como así también mantener a los estudiantes en el sistema escolar. 

 
 

3. Implementar un sistema de aseguramiento de la calidad y continua 
evaluación de los procesos institucionales de enseñanza – aprendizaje, y que 
conduzcan a un mejoramiento continuo de los indicadores académicos (Simce, 
PAES, otros), apoyado por todas las iniciativas gubernamentales pertinentes, lo cual 
permita mejorar los indicadores de eficiencia interna de los últimos años. 

 
4. Generar un clima de convivencia adecuado para potenciar el PEI y los 

logros de aprendizaje de los estudiantes. Esto conlleva un seguimiento, adhesión y 
difusión del manual de convivencia escolar en todos sus ámbitos. 

 
5. Implementar un sistema de mejoramiento de recursos humanos, trabajo en equipo 

y adecuada administración de recursos materiales, de infraestructura y financieros. 
 
 

Cumpliendo con las normativas vigentes, se entrega el presente informe de Gestión 
Escolar del año 20222 reafirmando una vez más el fuerte compromiso hacia la mejora 
continua en servicio de nuestros estudiantes. 

 
 

12 DE ENERO 2023

JUAN CATALDO LARENAS 
RECTOR 

 
 

 

 

 


